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Resumo

A pesquisa analisa o cooperativismo como fator do desenvolvimento econdmico e social baseado nas
potencialidades, oportunidades e desafios do Distrito de Metuge, em Cabo Delgado. O objetivo geral do trabalho
visa analisar as potencialidades, oportunidades e os desafios existentes para o desenvolvimento do cooperativismo
como fator de desenvolvimento econdmico e social. A pesquisa é de indole qualitativa, com enfoque no estudo de
caso. Para analise e interpretacdo de dados foi usada uma grelha de andlise de conteudo. Existem potencialidades,
oportunidades e desafios para o desenvolvimento das cooperativas. Existe uma cooperativa e 53 associagdes, com
677 membros, 338 mulheres e 339 homens. A producdo global das associagGes agropecudrias cresceu em 32,2% e
a comercializagdo agricola em 34,5%, no periodo 2010-2012, tendo produzido melhorias na qualidade de vida dos
associados e incrementado a producgdo. Pode concluir-se que o cooperativismo esta no estdgio inicial do
desenvolvimento e ndo contribui em pleno para o desenvolvimento econémico e social. Ndo ha acbes de
promogao do desenvolvimento econdmico e social através das cooperativas e também ndo ha estratégias
definidas para o desenvolvimento do cooperativismo. Recomenda-se que o Governo Distrital divulgue a Lei Geral
sobre as Cooperativas n2.23/2009 de 8 de Setembro e a Lei das Cooperativas Agropecuarias n2.2/2006 de 3 de
Maio para impulsionar a atividade cooperativa. Urge a necessidade de adotar estratégias definidas pelo Governo
para o desenvolvimento do cooperativismo como fator do desenvolvimento econémico e social baseada no
desenvolvimento sustentdvel e local para reduzir a pobreza.

Palavras-chave: Potencialidades, Cooperativismo, Desenvolvimento Econdmico e Social.
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Abstract

The research analyzes the cooperativism as Economical factor and Social Development based on Potentiality,
Opportunities and Challenges for Metuge District, in Cabo Delgado. The general objective of the studies consists in
analyzing the existing potentialities, opportunities and challenges for the development of cooperativism as
economic factor and social development. The research used qualitative approach, with the focus in the case study.
The Data interpretation analysis were done through a content analysis grill. There exist potentialities,
opportunities and challenges for cooperatives development. Also there are one cooperative and 53 associations,
with 677 members, 338 women and 339 mans. The global production of the farming associations increased to 32,
2% and the commercialization to 34, 5% in 2010 to 2012, which produced improvement in quality of life of their
members and increment District level of production. It can be concluded that the cooperativism exist but in their
initial stage of development and does not contribute more for the economic and social development. There are no
actions to promote and also were not defined strategies for cooperativism development. Thus, it is recommended
the disclosure of the General Law about the cooperatives number 23/2009 of 8th September and the Law of
Cooperatives concerning farming number 2/2006 of 3th May in order to impel the cooperative activity. It is urged
to adopt the strategies defined for the development of the cooperativism as economic factor and social
development based on sustainable and local development for poverty reduction.

Key Words: Potentialities, Cooperativism, Social and Economic Development.

Introdugao

As cooperativas sdo organizacdes que contribuem para o desenvolvimento econdmico e social, humano
sustentavel e combate a exclusdo social através de criacdo de emprego, geracdo e distribuicdo de renda,
combate a fome, redu¢do da pobreza e aumento dos volumes de produgdo como refere a
“Recomendagdo” n2.193 da OIT que orienta os Governos dos paises em desenvolvimento a adotar
politicas para promogao e expansdo do cooperativismo.

A nivel mundial, as cooperativas criaram 100 milhdes de empregos, congregam 1 bilhdo de pessoas e
produziram uma receita de 1,1 trilhdo de ddlares americanos, em 2008, para além dos beneficios
econdmicos e sociais acima enumerados (FAO, 2012).

Mogambique tem uma populagdo de cerca de 24,5 habitantes, sendo 75,2% pratica agricultura,
pecudria, caga, pesca e outras atividades nas zonas rurais onde vive 71,4%, na sua maioria mulheres
86,7% (INE, 2011). O Governo aprovou o “Plano de Acdo para Redugdo da Pobreza” (PARP) 2011-2014
que outorga a criagdo de cooperativas e associagdes nas zonas rurais como forma de proporcionar
crescimento econdmico a diferentes camadas sociais, através do aumento da producdo e produtividade
agraria e pesqueira para reduzir a pobreza de 54,7% para 42%, até 2014.

A presente pesquisa analisa o cooperativismo como fator do desenvolvimento econdmico e social
baseando-se nas potencialidades, oportunidades e desafios do Distrito de Metuge, em Cabo Delgado.
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Localiza-se a 40 Km a Oeste da Cidade de Pemba e tem limites: a Norte com o Distrito de Quissanga, a
Sul com o Distrito de Meclfi, a Oeste com o Distrito de Ancuabe e a Este com a Cidade de Pemba.

Contextualizacao

A Revolugdo Industrial ocorrida na Inglaterra em 1750 e 1850 transformou a base socioecondémica da
sociedade. A maquina a vapor modernizou o sector téxtil e incrementou a producao de tecidos. Iniciou a
construcdo de estradas e linhas férreas e desenvolveu o sector metallrgico. Surgiram novas fontes de
energia como o petrdleo e a eletricidade, em substituicdo do carvao. O trabalho artesanal foi substituido
pelas mdaquinas, o que criou desemprego e conflito entre classe dos trabalhadores e o patronato,
permitindo ao patronato acumular mais renda através de exploracdo dos trabalhadores que eram
submetidas a longas horas e condi¢es de trabalho deploraveis, (Sales, 2010).

Para contrariar a situacdo, surgiu em 1844, no Bairro de Rochadale em Manchaster na Inglaterra, a
primeira cooperativa moderna dos trabalhadores. Esta foi fundada por 28 artesdos que tinham juntado
28 libras. Estes compravam e vendiam produtos aos seus membros a pregos justos, na base de respeito
a liberdade, a democracia, a igualdade e a solidariedade (Oliveira, 2003). Devido o aumento da
produgdo e produtividade, num ano multiplicou o capital para 180 libras e dez anos depois somava
1.400 membros (Santos, et al., 2011, 66).

Em Mocambique 5% dos 24,5 milhdes de mocambicanos participam nas actividades produtivas nas
cooperativas, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza. Existem
2.300 cooperativas modernas, com 165.000 membros. (Jornal O Pais de 30 de Marco de 2012). As
cooperativas datam de 1975, como experiéncias das zonas libertadas da luta armada de libertacdo
nacional. Estas visavam abastecer as populacbes em alimentos, através de machambas coletivas
(MADER,2000).

Em Cabo Delgado, as cooperativas sdao heranga colonial e experiéncias das zonas libertadas. No periodo
colonial havia duas machambas “ligualanilu” (cooperativas) do algoddo e amendoim no planalto dos
macondes, com 3.028 membros, (Braganca e Isaacman, 1983). Depois de 1975, surgiram machambas
estatais (projeto de 400 mil hectares para o cultivo de cereais e o projeto de reflorestamento FO-9). As
cooperativas de consumo mais tarde foram transformadas em lojas do povo. Existiam cooperativas
agricolas distribuidas por regiGes da provincia. As cooperativas de producdo de sal marinho (6) estavam
distribuidas pelos Distritos de Mecufi, Palma e Quissanga (Lahaia, 2013).

No Distrito de Metuge depois de 1975, segundo relatos da comunidade local e do Governo Distrital
tinha 4 cooperativas, sendo duas do ramo agropecudrio e duas de consumo, mas que desapareceram
devido a crise econdmica e guerra de desestabilizacio da RENAMO?, tendo estas sido substituidas por
associacoes.

1 RENAMO: significa Resisténcia Nacional de Mocambique, movimento armado que lutou contra o Governo da
Frelimo durante 16 anos que culminou com assinatura dos Acordos de Paz a 4 de Outubro de 1992, em Roma,
Italia.
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O Programa Quinquenal do Governo (PQG) 2010-2014 e os anteriores estabelecem a melhoria das
condicbes de vida da populacdo rural através do desenvolvimento rural, promovido por associacdes e
cooperativas. Considerando estes pressupostos o Governo aprovou a Lei Geral das Cooperativas
n2.23/2009 de 8 de Setembro e a Lei das Cooperativas Agropecuarias n2.2/2006 de 3 de Maio.

Desenvolvimento economico e social através das cooperativas

Para Vald (1998), o desenvolvimento é um processo de mudangas progressivas que conduzem aos
beneficios econdmicos e sociais para todas as pessoas, a diferentes niveis nacional, regional, distrital,
comunitario, doméstico e individual. Marrengula (2006) define o desenvolvimento como mudanca de
uma situacdo para uma outra mais satisfatéria.

Vasconcelos (1998) considera o desenvolvimento quando o crescimento econdmico é acompanhado de
melhoria na qualidade de vida das pessoas, ou seja deve incluir as alteracées da composicao do produto
e a alocagdo de recursos pelos diferentes sectores de economia, de forma a melhorar os indicadores do
bem-estar econémico e social (pobreza, desemprego, desigualdade, condi¢Ges de saude, alimentacdo,
educacdo e moradia).

O cooperativismo caracteriza-se pela forte capacidade de organizar o espaco e a producgdo rural,
aumentar o volume de produgdo, de permitir a geracao de renda, melhorar a vida dos produtores e de
servir como instrumento importante na busca de alternativas capazes de superar momentos de crise e
revitalizagdo de territérios, (Culti, 2002).

O estudo centralizou-se no Distrito de Metuge localizado a 40 Km a Oeste da Cidade de Pemba na
Provincia de Cabo Delgado, com um universo populacional de 53.605 habitantes, numa area de 1.578
km? e uma densidade populacional de 33.3 habitantes por km? (MAE, 2005).

Formulagao do problema

O Distrito de Metuge tem um potencial para o desenvolvimento do cooperativismo que pode contribuir
para o bem-estar econémico e social das populagdes: terras férteis para a agricultura e pecuaria;
disponibilidade de recursos hidricos, recursos florestais e faunisticos. A populacdo jovem e
economicamente ativa, representa 42%. A base econdmica sdo as associa¢ées (MAE, 2005).

Apesar deste potencial, o Distrito apresenta um desenvolvimento econdmico e social baixo,
caracterizado por altos niveis de pobreza na populagdo de 68%, na sua maioria mulheres. Através desta
problematica, se pretende analisar o cooperativismo como fator do desenvolvimento econdmico e
social baseando-se nas potencialidades, oportunidades e desafios existentes. Por conseguinte, propds-
se a seguinte pergunta de partida: Até que ponto as potencialidades, oportunidades e os desafios
existentes no Distrito de Metuge, podem contribuir para o desenvolvimento do cooperativismo como
fator de desenvolvimento econémico e social?
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Objectivos e questdes de investigacao

A pesquisa tem como objectivo geral, analisar as potencialidades, oportunidades e os desafios do
Distrito de Metuge para o desenvolvimento do cooperativismo como factor do desenvolvimento
econdmico e social. Objetivos especificos: Identificar as potencialidades, oportunidades e os desafios
para o desenvolvimento das cooperativas. Descrever a contribuicdo das associa¢cdes e cooperativas no
desenvolvimento econdmico e social. Analisar os pontos fortes, as oportunidades, fraquezas e ameacas
do desenvolvimento do cooperativismo no Distrito de Metuge.

Em resposta a esses objetivos, elaborou-se as seguintes questdes de investigacao:

Quais sdo as potencialidades, oportunidades e os desafios existentes no Distrito de Metuge para o
desenvolvimento das cooperativas?

Quais sdo as associacdes e cooperativas que contribuem no desenvolvimento econémico e social?

Quais sdo as forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas do cooperativismo no Distrito de Metuge?

Justificativa do estudo

O estudo é relevante e pertinente, pois, as cooperativas sdao reconhecidas no mundo pela sua
capacidade de criar emprego, gerar e distribuir renda, combater a fome, aumentar a producao, envolver
diferentes estatutos sociais e habilidades e mudar atitudes das pessoas, principalmente na zona rural,
contribuindo na reducdo da pobreza. O Governo mogambicano pretende reduzir a pobreza para 42% até
2014, usando as cooperativas e associacdes, facto que levou a aprovacdo da Lei Geral das Cooperativas
n2. 23/2009 de 8 de Setembro e das Cooperativas Agropecudrias n2. 2/2006 de 3 de Maio, como
também do Fundo de Desenvolvimento Distrital (FDD).

O estudo avalia a implementagdo das politicas do cooperativismo e associativismo no Distrito de
Metuge e a contribuicdo das cooperativas e associacées no desenvolvimento econdmico e social, assim
como, contribuird para disseminar o cooperativismo e/ou transformar os pequenos produtores
familiares e as associagGes em cooperativas. Este Distrito tem abundantes recursos naturais e humanos
que, explorados sustentavelmente em cooperativas, contribuirdo para a mudanga do atual cenario de
pobreza.

Delimita¢ao da pesquisa

A escolha do tema “o cooperativismo” insere-se nos dois médulos nomeadamente: o cooperativismo e
o desenvolvimento local e desenvolvimento econémico” que foram leccionados no curso de Mestrado
na Universidade Catdlica de Mogambique, em Pemba. A pesquisadora ao juntar os dois mddulos,
pretende perceber como o cooperativismo pode contribuir para o desenvolvimento econdmico e social,
tendo em conta as potencialidades, as oportunidades e os desafios existentes no Distrito de Metuge.
Este Distrito localiza-se a 40 Km oeste da Cidade de Pemba e faz limites a norte com o Distrito de
Quissanga; a sul com o Distrito de Mecufi, o Distrito de Ancuabe a oeste e a Cidade de Pemba a este. A
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andlise é extensiva ao associativismo que constitui a maior forca do distrito que contribui para a
economia, renda dos associados e das suas familias.

Metodologia

Este estudo usou a abordagem qualitativa. Escolheu-se esta abordagem porque trata-se de um estudo
que, segundo sustenta Fernandes (1991) pretende compreender de forma aprofundada os
comportamentos, atitudes ou convicgdes dos sujeitos implicados no estudo.

De acordo Guerra (2006), a abordagem qualitativa ndo se preocupa com a representagdao numérica, mas
sim, o aprofundamento da compreensao de um grupo social ou de uma organizacao, visando explicar o
porqué e como os factos ocorreram.

Para realizar um estudo aprofundado e trazer dados mais detalhados do problema, optou-se pelo
estudo de caso que, como defende Yin (1994), o seu foco reside na compreensdo mais abrangente e
profunda do tema em estudo, através de uma exploracdo, descricdo e explicacdo abrangente dos
componentes de uma dada situagdo social visando encontrar as inter-relagbes. O estudo de caso
caracteriza-se pela sua capacidade de reunir numerosa informacdo e muito detalhada para a
compreensdo e abrangéncia global da situacdo em analise, pois utiliza multiplas fontes tais como:
entrevistas semiestruturadas, pesquisa documental e a observacao direta (Bruney et al., 1975, cit. em
Guerra, 2006, p. 170).

Este estudo optou pelo estudo de caso porque, visa analisar a problematica do cooperativismo como
fator de desenvolvimento econdmico e social, baseada nas potencialidades, oportunidades e desafios
do Distrito de Metuge, caso Unico e com caracteristicas particulares na Provincia de Cabo Delgado.

Participantes

Segundo Guerra (2006, p. 39) as metodologias qualitativas caracterizam-se pela sua falta de
representatividade estatistica e advoga que ndo tem sentido falar de amostragem, pois ndo se procura
uma representatividade estatistica, mas sim uma "representatividade social". Para este estudo foram
selecionados os participantes do universo populacional detentores de informacdo relevante sobre o
cooperativismo e o associativismo no Distrito de Metuge. Do grupo alvo foram selecionados 22
participantes obedecendo diversidade das pessoas nomeadamente: Gestores do Governo Distrital 3;
Lideres da Unido Local dos Camponeses 3; Lideres das Cooperativas e Associacdes 6; Associados 6 e 4
representantes da comunidade local.

Técnicas de recolha e analise de dados

Nas metodologias qualitativas de acordo com Zaniescki (cit. em Guerra, 2006, p.40) usa-se dois
conceitos bdsicos: de diversidade e de saturagdo. O conceito de diversidade utiliza-se para medir a
compreensdo dos participantes sobre o tema estudado, garantindo que nas entrevistas participem
pessoas de diferentes grupos. Neste tipo de pesquisa procura-se diversidade e ndo homogeneidade das
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pessoas a entrevistar, pois, visa assegurar a autenticidade do estudo. Enquanto o de saturacdo indica o
momento que o investigador deve parar a recolha de dados para evitar o desperdicio inutil de provas,
de tempo e dinheiro, para além de que permite generalizar os resultados ao universo de trabalho
(populagdo), a que o grupo de estudo pertence (Pires, 1997b, cit. em Guerra, 2006, p. 42).

O estudo usou diferentes fontes de recolha de dados. Como refere De Bruyne et al. (1975, cit. em
Héber, Goyette e Boutin, 2010, p. 143) na pesquisa qualitativa as técnicas de recolha de informacao
frequentemente usadas sdo as entrevistas semi-estruturadas; pesquisa documental e observacao direta.
Sustentam que o recurso a diferentes fontes permite recolher numerosa informacdo, abrangente e
detalhada sobre o tema em estudo.

Para analise dos dados deste estudo, foi usada uma grelha de andlise de conteudos. A grelha de analise
de conteudos segundo Guerra (2006, p. 62) tem uma dimensdo descritiva porque narra factos passados
e dimensado interpretativa resultante dos questionamentos do investigador a volta do tema estudado. A
analise de conteudo tem finalidade, estruturar e organizar os dados obtidos, a partir de elaboracao de
categorias e subcategorias de andlise tendo em vista o quadro tedrico produzido mediante a revisdo da
literatura.

Discussao dos resultados

Segundo os Gestores do Governo Distrital, Lideres da Unido Local dos Camponeses, Lideres das
Cooperativas e AssociacOes e Representantes da Comunidades Local, existem diferentes potencialidades
para o desenvolvimento das cooperativas no Distrito de Metuge. A maioria destes destacou os recursos
naturais como as principais potencialidades para o desenvolvimento das cooperativas, concordando
com Vald (2007), que defende que a base do desenvolvimento rural, econdmico e social de Mogambique
reside na exploracdo dos recursos naturais.

No entanto, os mentores do cooperativismo referem que as cooperativas nas suas actividades devem
incorporar os principios de “adesdo livre e voluntaria; controle democratico pelos membros;
participacdo econdémica dos membros; cooperacdo entre cooperativas; educacdo, informagdo e
formacgdo; autonomia e independéncia e interesse pela comunidade” (Santos, 2002). Ainda os valores de
“ajuda mutua, responsabilidade, democracia, igualdade, equidade, solidariedade e honestidade entre os
membros (Oliveira, 2003).

Os Gestores do Governo responderam que as cooperativas e associa¢gdes existentes que contribuem
para o desenvolvimento econdmico e social sdo: 1 cooperativa de agro-processamento e 53 associacées
dos quais 43 agropecuarias; 9 industriais e 1 de assisténcia aos doentes de HIV/SIDA e érfdo de pais,
com 677 membros dos quais 338 mulheres e 339 homens. A ramificacdo das actividades responde ao
apelo do Banco Mundial (1990) sobre a necessidade de formacdo das associacdes e cooperativas de
camponeses de diferentes ramos de actividades para permitir, de acordo Marrengula (2006) que
participem no desenvolvimento local e oferecer maior participagdo da comunidade na solu¢ao dos
problemas locais.
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Os Gestores do Governo enfatizam que a producgdo global das associagdes agropecudrias no periodo
(2010-2012) cresceu em 32,2% (251.567,3 toneladas em 2012 contra 190.280,6 toneladas em 2009). A
comercializagdo agricola cresceu em 34,5% (121.252 toneladas em 2009 para 163.129 toneladas em
2012). A introducdo de registo dos contribuintes por sector de atividade teve impacto positivo na
recolha das informagdes de producdo e comercializagdo. Estes resultados conferem com a teoria
apresentada por Ferrinho (1997) que as associa¢des sdo um processo de organizacdo humana visando
contribuir para melhorar a qualidade de vida da comunidade em que se institucionalizam.

Os Gestores do Governo, os Lideres da Unido Local dos Camponeses, os Associados e os Chefes dos
Postos (representantes da comunidade) disseram que os associados estdo satisfeitos com os beneficios
econdmicos e sociais alcancados pelas associagbes pois, refletem de forma direta na vida das suas
familias, que através dos rendimentos que recebem, permitiu criar as minimas condicdes de vida
(compraram camas e colchGes, telemdveis, motorizadas, uniformes e material escolar e pagam
matriculas para seus filhos e alguns cobriram suas casas com chapas de zinco, tém uma alimentacdo
garantida e criaram dois empregos permanentes de tesoureira e de guarda e empregos sazonais na
agricultura). Para Jorge (2012) as associacOes permitem alcancar ganhos socioecondmicos que por sua
vez contribuem para o bem-estar individual e familiar, facto que seria de dificil alcance a titulo
individual.

No dmbito de interesse pela comunidade e de solidariedade defendida por (Santos, 2002; Pinho, 2007),
a associacdo Uhuwerea N’rima formou os alunos da EPC e da Escola Secundaria local em artes e oficios
(uso de argila para o fabrico de utensilios domésticos). Ainda as suas instala¢des servem de escola para
alfabetizacdo e educagdo de adultos para as comunidades. A associagao Tupo Pamoja formou 6 alunos
da 122 em 2012, em pastelaria e panificagdo e outras actividades.

Os Gestores do Governo, Lideres da Unido Local dos Camponeses e a Comunidade responderam que
para o desenvolvimento do cooperativismo, o Distrito de Metuge tem como:

Forgas: os recursos naturais e humanos jovens; 1 Cooperativa e 53 Associag¢des; diversas infraestruturas
de uso publico; a Unido Local de Camponeses e o Fundo do Desenvolvimento Distrital (FDD);

- Fraquezas: a pobreza e analfabetismo; vias de acessos precarias e a falta de transporte coletivo; fraco
dominio da legislacdo sobre as cooperativas e falta de divulgacdo da mesma junto da comunidade, assim
como insuficiéncia na alocagdo do FDD. Estes resultados se enquadram na teoria de Humphry (1970)
como fatores internos de uma organiza¢do que, sendo diferentes entre as organizagdes, facilitam na
tomada de decisdao coerente sobre o objeto e mostram a posi¢cao da empresa no mercado.

- Oportunidades: promoc¢do das feiras econémicas e crescimento de habitantes e consumidores na
Cidade de Pemba, do turismo no eixo Pemba, Mecufi e Metuge, bem como as facilidades de
comunicagdo e informacdo;
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- Ameagas: insuficiéncia na promogdo de feiras econdmicas; mau acesso rodovidrio; auséncia de
investimento do governo provincial na agricultura, de bancos e agentes econdmicos formais e altos
custos de insumos agricolas no mercado da Cidade de Pemba. O diagndstico das Oportunidades e
Ameacas do cooperativismo no Distrito convergem com o que Humphrey (1970) chamou de fatores
externos, ndo controlados pela empresa, mas que se obriga a conhecer e monitorar. Para uma andlise e
tomada de decisGes coerentes, quanto a melhor estratégia de negdcios da empresa o autor defende a
combinacdo das Forcas, Oportunidades, Fraquezas e das Ameacas.

Os Gestores do Governo responderam que ndo existem ac¢des de promoc¢do do desenvolvimento
econdmico e social através do cooperativismo, pois o Distrito privilegia as associa¢des. Ha perspetivas
de estimular o cooperativismo e organizar as populacdes em cooperativas, bem assim manter as
associacdes com objetivo de acabar a pobreza (68%), com base em 90% da popula¢do dependente da
agricultura. Este resultado concorda com Vald? (2009) que considera o modelo cooperativo em
Mocambique ainda insipiente e ndo promove o bem-estar das familias rurais e propde a massificacdo
das associa¢Oes e cooperativas de base voluntarias para a promoc¢do do desenvolvimento rural, com o
envolvimento dos atores locais.

Conclusdes e recomendagoes

As potencialidades mais destacadas para o desenvolvimento das cooperativas no Distrito de Metuge
foram os recursos naturais (terras férteis, disponibilidade de recursos hidricos, florestais e faunisticos),
baseado em 90% da populagdo que vive da agricultura. O facto consolida a teoria defendida por Vala
(2007) de que o desenvolvimento rural, econdmico e social de Mogambique reside na explora¢do dos
recursos naturais. Existem ainda infraestruturas publicas (energia elétrica da rede nacional de Cahora
Bassa, a rede de telefonia mdvel da Mcel, Vodacom e Movitel, bem como estradas); acesso por via
maritima; 42% de pessoas economicamente ativas na sua maioria jovem; FDD para financiar as
actividades das associagOes, cooperativa e outras; 1 cooperativa e 53 associacdes (agropecuario,
industrial, agro-industria e de assisténcia aos doentes de HIV/SIDA e de 6rfdos).

Os desafios sdo enormes: as estradas de e para o distrito sdo precdrias tornando-as intransitaveis no
periodo chuvoso. Ndo ha instituicdes da Banca Comercial e de Micro Crédito. Recursos humanos nao
estdo qualificados. Ndo agentes econdmicos formais. Deficiente fornecimento de energia, falta de
transporte para transportar pessoas e bens e outros.

A existéncia de uma cooperativa ndo permite participar de forma plena no desenvolvimento econdmico
e social, base do desenvolvimento local e oferecer maior participagdo da comunidade na solugdo dos
problemas locais como pressupéem Marrengula (2006).

No periodo 2010-2012 a producdo global das associagdes do ramo agropecudrio cresceu de 190.280,6
toneladas em 2009 para 251.567,3 toneladas em 2012, representando um crescimento de 32,2%. A
comercializagdo agricola cresceu de 121.252 toneladas em 2009 para 163.129 toneladas em 2012,
representando um crescimento de 34,5%. O registo dos contribuintes por sector de atividade teve
impacto positivo na recolha das informag¢ées de producdo e comercializagdo. Ndo hd dados
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qguantificados da producdo e comercializacdo em receitas tanto na economia como na renda dos
associados. Concretizando a ideia de Ferrinho (1997) de que, as associa¢des ndo sdo um fim em si, mas
um processo de organizacdo humana visando contribuir para melhorar a qualidade de vida da
comunidade onde operam.

Os beneficios econdmicos e sociais alcangados pelos associados ndo refletem a capacidade plena de
exploracdo das associagGes. Todavia os associados estdo satisfeitos, pois, através dos rendimentos que
recebem, melhoraram as condi¢des basicas de vida das suas familias (compraram camas e colchdes,
telemdveis, motorizadas, uniformes e material escolar e pagam matriculas para seus filhos e alguns
cobriram suas casas com chapas de zinco, tém uma alimentac¢do garantida (duas refei¢cdes por dia) e
criaram dois empregos permanentes e empregos sazonais. Segundo Jorge (2012) as associacGes
permitem alcancgar ganhos socioecondmicos que contribuem para o bem-estar individual e familiar, que
seria dificil alcancgar individualmente.

As cooperativas e associagoes se interessam pela melhoria de qualidade de vida das comunidades onde
operaram, facto demonstrado com a formacgdo dos alunos da Escola Primdaria Completa (EPC) e da Escola
Secundaria locais, em artes e oficios e em pastelaria e panificacdo. Contudo, ndo fazem a monitoria para
avaliar os resultados produzidos.

O cooperativismo ndo contribui plenamente para o desenvolvimento econémico e social dos associados,
como da comunidade local, dando raz3o ao Vala? (2009) que atribui a ineficiéncia na exploracdo do
cooperativismo em Mocambique. As Fraquezas residem na pobreza e analfabetismo; vias de acessos
precadrias, aliada a falta de transporte. O fraco dominio da legislacdo sobre as cooperativas e a sua falta
de divulgacdo, ndo permite as comunidades conhecerem a importancia e escolher a melhor op¢ao do
desenvolvimento econdmico e social (cooperativismo e/ou associativismo). Ha insuficiéncia na alocacdo
dos FDD. Nao sdo utilizadas as ferramentas de promogao e incentivo aos associados e as comunidades
para incrementar a produgdo em cooperativas e gerar emprego, renda, combater a fome e reduzir a
pobreza. As ameagas constituidas pela insuficiéncia na promogao de feiras econdmicas contribuem para
a fraca producdo, produtividade, e comercializacdo dos produtos, assim como para intercambio entre os
associados Nao ha promogdo do desenvolvimento econdmico e social através do cooperativismo pelos
Gestores do Governo Distrital o que ndo permite as cooperativas exercerem cabalmente a sua fungdo de
organizar espaco e producdo rural, aumentar volumes de producdo, gerar renda, melhorar a vida dos
produtores e servir como instrumento importante na solugdo de problemas locais (Culti, 2002).

Os Gestores do Governo devem planificar, junto com a Unido Local dos Camponeses e privilegiarem a
divulgacdo da legislacdo das cooperativas, promocao e definicdo de estratégias do seu desenvolvimento
baseadas no desenvolvimento sustentavel e local, para que os atores locais conhegcam a importancia, e
os procedimentos para a criacdao das Cooperativas

Os Lideres da Unido Local de Camponeses devem incentivar a formacdo das cooperativas em diferentes
ramos de atividades que contribuam para o desenvolvimento econdmico e social dos associados, do
distrito e oferecer espago para participacdo da comunidade na resolucdo dos seus problemas como
refere (Culti, 2002). Estimular as associacdes do ramo agropecudrio a incrementar a producdo e
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produtividade como forma de gerar e distribuir mais renda para os associados e melhorar a sua
qualidade de vida.

Os Associados devem valorizar as capacitacées e implementar os conhecimentos obtidos para aumentar
a producdo e a produtividade das cooperativas e associacdes, como ainda utilizar sustentavelmente os
recursos naturais disponiveis, como também oferecer-se para prestar servicos a comunidade como
forma de propagar os valores e os principios do cooperativismo e associativismo.

As Comunidades Locais devem envolver-se nos programas de capacitacdo, treinamento e de divulgacao
da legislacdo das cooperativas e associagdes a nivel local com vista a utilizar as potencialidades
existentes integradas nas cooperativas e associa¢des, assim como para facilitar a escolha do modo de
desenvolvimento que pretendem.
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