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Beira, Mogambique

Praticas inovadoras de supervisao pedagoégica nas
escolas: anadlise dos campos de intervencdao. Um
estudo de caso da Escola Basica de 7 de Abril.

Innovative practices of pedagogical supervision in
schools: analysis of the fields of intervention. A case
study of the 7th of April Basic School

RESUMO

O presente artigo analisa as praticas de supervisdo pedagdgica na Escola Basica
7 de Abril, em Nampula, com foco em iniciativas inovadoras que buscam
romper com modelos tradicionais de fiscalizacdo e controlo. A pesquisa, de
natureza qualitativa, baseou-se em entrevistas realizadas com a Diretora, o
Diretor Pedagdgico interino e um professor da instituigdo. Os resultados
indicam que, além das praticas convencionais de supervisdo interna, assisténcia
as aulas e comissdes de avaliagdo, a escola tem desenvolvido estratégias
inovadoras, como encontros pedagdgicos no ambito escolar e da ZIP, bem
como a observagdo de aulas entre pares. Estas praticas promovem a partilha
de metodologias, o didlogo critico e o feedback colaborativo entre professores,
fortalecendo o desenvolvimento profissional e a melhoria das praticas de
ensino. Contudo, persistem desafios estruturais e organizacionais, incluindo
sobrecarga docente, escassez de materiais pedagogicos e limitagdes na
especializagdo dos supervisores. Conclui-se que a supervisdo pedagdgica na
Escola 7 de Abril encontra-se em processo de transicdo, combinando
dimensdes administrativas e formativas. A consolidagdo de praticas inovadoras
requer investimento em condi¢des materiais e a institucionalizagao de espagos
colaborativos, de forma a transformar a supervisdio em mecanismo
democratico, participativo e sustentavel de promocdo da qualidade educativa.

Palavras-chave: supervisdo pedagodgica; praticas inovadoras; Ensino basico.

Abstract

This article looks at the practices of pedagogical supervision at Escola Basica 7 de Abril
in Nampula, focusing on innovative initiatives that aim to break away from traditional
models of oversight and control. The research, which is qualitative in nature, was
based on interviews conducted with the principal, the interim Pedagogical Director,
and a teacher at the school. The results indicate that, in addition to the usual internal
supervision practices, classroom support, and evaluation committees, the school has
been developing innovative strategies, such as pedagogical meetings at the school
and ZIP level, as well as peer classroom observations. These practices promote the
sharing of methodologies, critical dialogue, and collaborative feedback among
teachers, strengthening professional development and the improvement of teaching
practices. However, structural and organizational challenges persist, including
teacher overload, scarcity of teaching materials, and limitations in the expertise of
supervisors. It is concluded that pedagogical supervision at Escola 7 de Abril is in a
transition process, combining administrative and formative dimensions. The
consolidation of innovative practices requires investment in material conditions and
the institutionalization of collaborative spaces, in order to transform supervision into
a democratic, participatory, and sustainable mechanism for promoting educational

quality.
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INTRODUCAO

A supervisdao pedagoégica exerce um papel fundamental na promog¢do da qualidade do ensino e
da aprendizagem, sendo concebida como um processo continuo, formativo e reflexivo, capaz de
induzir transformacdes significativas nas praticas educativas. Em Mogcambique, o sistema
educativo enfrenta uma série de desafios estruturais, entre os quais se destacam a elevada taxa
de alunos por turma, a escassez de recursos materiais e humanos, bem como a implementacao
deficiente de politicas educacionais. Na provincia de Nampula, tais obstaculos tém impactos
directos no quotidiano escolar, demandando praticas de supervisdo mais inovadoras que
favorecam o desenvolvimento docente e a elevagao do desempenho dos estudantes.

Neste cenario, o presente estudo toma como objecto de analise a Escola Basica 7 de Abril,
situada em Nampula, por se configurar como um espacgo pertinente para a investigacdo de
experiéncias de supervisdo pedagogica que rompem com modelos tradicionais. Parte-se do
pressuposto de que, quando bem estruturada e pautada por estratégias participativas, a
supervisdao pode actuar como agente de mudanga institucional, incentivando o envolvimento
activo dos professores e demais intervenientes no processo educativo.

Apesar do reconhecimento do papel estratégico da supervisdo, muitas escolas ainda adoptam
modelos centrados em préticas verticais, pouco dialdgicas e com reduzido potencial formativo.
Tal realidade suscita o debate sobre como incorporar abordagens mais inovadoras e eficazes
nos contextos escolares locais. Na Escola 7 de Abril, persistem constrangimentos como a
sobrecarga hordria dos docentes, a limitacdo de recursos pedagdgicos e a escassez de tempo
destinado a reflexao critica, factores que fragilizam o caracter colaborativo e transformador da
supervisao.

Diante desse contexto, a presente pesquisa propde-se a analisar os campos de intervencdo da
supervisao pedagdgica na referida institui¢ao, investigando a extensao das praticas actualmente
desenvolvidas, os desafios enfrentados para a implementa¢do de abordagens inovadoras e as
possibilidades de consolidagdo de um modelo mais participativo. Busca-se, portanto, responder
a questdes centrais como: que praticas de supervisdo inovadora estdao em curso? De que forma
estas enfrentam os desafios especificos do contexto? Quais obstdculos limitam o potencial
transformador da supervisdo?

O objectivo geral da investigagdo consiste em analisar as praticas de supervisdo pedagdgica a
partir de uma perspectiva inovadora. Como objectivos especificos, pretende-se: identificar
praticas diferenciadas desenvolvidas na Escola 7 de Abril; reflectir sobre o nivel de abrangéncia
das praticas de supervisdo na escola 7 de Abril; e apontar os principais entraves a promog¢do de
uma supervisao alinhada as directrizes que visam aprimorar a qualidade da educagao.

A selecgdo da Escola 7 de Abril justifica-se por ela representar, de forma expressiva, os desafios
enfrentados por muitas escolas publicas mogambicanas, como a auséncia de praticas
supervisionais inovadoras, as dificuldades na formagdo continuada dos docentes e a
necessidade de alinhar o acompanhamento pedagdgico as demandas reais do contexto escolar.

A relevancia desta pesquisa reside na possibilidade de gerar uma analise critica das praticas de
supervisdo em contextos reais e suas potencialidades para promover mudangas. Os dados
obtidos poderdo subsidiar reflexdes no interior da propria escola, bem como em outras
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instituicdes com caracteristicas semelhantes, contribuindo para o compartilhamento de
experiéncias e a adopg¢do de modelos de supervisao mais eficazes e contextualizados.

A estrutura do artigo contempla, além da introducdo, quatro capitulos: o primeiro dedica-se a
revisdo da literatura sobre supervisdo e inovacdao pedagdgica; o segundo apresenta a
metodologia e os instrumentos de colecta de dados; o terceiro caracteriza a escola estudada e
analisa as informacdes recolhidas; e o quarto discute os resultados a luz do referencial tedrico,
encerrando com consideragdes finais e recomendagodes.

REVISAO DA LITERATURA

Dada a natureza e os objectivos desta investigacdo, centrada na andlise das praticas inovadoras
de supervisdo pedagodgica, torna-se fundamental ancorar esta seccdao numa base tedrica sélida.
Tal base visa esclarecer conceitos e pressupostos que sustentam o estudo, com énfase em
autores que abordam a supervisdo de forma critica e transformadora. Pretende-se explorar a
supervisdo como instrumento de inovacdao educativa e melhoria continua da qualidade do
ensino, contribuindo para ambientes escolares mais reflexivos, colaborativos e alinhados com
as necessidades da comunidade educativa.

Conceitos Fundamentais
Supervisdo

O termo supervisdo implica direc¢dao, orientagdo e avaliagao de praticas em diversos campos,
incluindo o educativo. Stones (2004) concebe a supervisdo como um olhar reflexivo e critico
sobre o contexto envolvente, que busca compreender o passado, projectar o futuro e intervir
no presente. Alarcdo (2000) vé a supervisdo como um processo de apoio profissional e humano,
onde alguém mais experiente orienta outro no seu crescimento. Sa-Chaves (2000) amplia essa
visdo ao considerar a supervisao como uma direcgao estratégica da pratica pedagdgica.

Nesse sentido, a supervisdo pedagdgica é entendida como acompanhamento sistematico da
pratica docente, apoiando-se em observacdo, reflexdo e experimentacdo. Tem como objectivo
central fomentar a cooperagao entre professores e supervisores, promovendo a formacgao
continua como estratégia de melhoria do ensino e da aprendizagem. A supervisdo, portanto,
deve ser um processo técnico, metodolégico e didactico-pedagodgico que desenvolva
competéncias profissionais com base na reflexdo conjunta.

Supervisdo Pedagdgica
Conforme Alarcdo e Tavares (2003), a supervisdo pedagdgica configura-se como um processo
de natureza colaborativa, no qual um docente com maior experiéncia orienta outro em seu

percurso de desenvolvimento profissional. Tal processo deve ocorrer num contexto marcado
pelo didlogo, confianga mutua e empatia, com vista a concretizagdo de metas comuns. Nessa
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mesma linha, Sa-Chaves (1997) enfatiza que a supervisdao possui um caracter formativo, sendo
voltada a promocao de inovacdes e transformacdes na prdatica docente, com base na reflexdao
critica e na responsabilidade profissional.

Marchdo (2011) ressalta o papel da supervisdo na criagdo de ambientes democraticos e no
incentivo a aprendizagem continua. Para Alarcdo (2002), a supervisdo deve estar articulada a
dindmica da escola, contribuindo para o aprimoramento dos processos de ensino e
aprendizagem e beneficiando todos os intervenientes do contexto educativo. Assim, ela
ultrapassa os limites da sala de aula, repercutindo na organizagao escolar como um todo.

Na perspectiva de Lima (2010), a supervisdo pedagdgica tem potencial para impactar
positivamente o desenvolvimento profissional dos professores, desde que seja conduzida por
um supervisor devidamente qualificado e consciente das atribuicdes que |he cabem. Nessa
légica, a supervisdo é compreendida como um processo sistemdtico de acompanhamento das
praticas pedagdgicas e como um instrumento para o fortalecimento da escola enquanto
organizacdo que aprende, conforme proposto por Alves (2008).

Por fim, Coimbra, Marques e Martins (2012) defendem uma abordagem de supervisdo com foco
formativo, voltada a aprendizagem de alunos, docentes e da prdpria instituicdo escolar. Essa
concepcao pressupde um ambiente democratico e colaborativo, no qual a supervisdo atua como
um servico especializado que integra orientacdo, reflexdo, apoio técnico e mediacdo
pedagdgica.

Importdncia da Supervisdo Pedagdgica

A supervisdo pedagdgica configura-se como um componente fundamental para a valorizagdo do
trabalho docente e a qualificacdo dos processos de ensino e aprendizagem. De acordo com Pérez
(2008), seu papel é decisivo na medida em que possibilita o planeamento e a organiza¢do das
ac¢Oes educativas em consonancia com as reais necessidades de professores e estudantes,
favorecendo, assim, processos de reestruturagdo e inovacdo pedagdgica que atendam as
demandas contemporaneas. Nesse sentido, Alonso (2002) amplia essa compreensdo ao afirmar
que a supervisdo transcende a dimensao meramente técnica, exigindo uma actuagdo estratégica
e a participacdo activa e colectiva de todos os agentes envolvidos.

O supervisor pedagdgico, nessa légica, assume uma fun¢ao educadora e de lideranga, exercendo
o acompanhamento, a orientagdo e o estimulo continuo ao corpo docente, o que impacta
directamente na elevac¢do da qualidade do ensino (Duarte et al., 2008). Portanto, é necessario
que esse profissional detenha competéncias técnico-profissionais, interpessoais e
socioculturais, além de dominio sobre as politicas educacionais vigentes e habilidades para
intervir de forma construtiva nas diversas situa¢des enfrentadas no cotidiano escolar.

Segundo as directrizes emanadas pelo Ministério da Educa¢do de Mogambique (MINED, 2003),
o perfil do supervisor deve reflectir atributos como competéncia, criatividade, responsabilidade,
empatia e sélido conhecimento da legislacdo educacional. Sua actuag¢do deve favorecer a
reflexdo critica do professor sobre a propria pratica pedagdgica, por meio da andlise e
interpretacdo sistemdtica de dados, visando a melhoria continua da qualidade do ensino.
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O Supervisor como Agente de Mudan¢a

Diante das transformacdes contemporaneas, torna-se imprescindivel que as organizacdes
adoptem novas posturas para enfrentar os desafios emergentes. Para que essas mudancas
estejam alinhadas com aspectos culturais compartilhados, faz-se necessdrio promover o
desenvolvimento organizacional e contar com a actuacao estratégica de um agente responsavel
por conduzir tais mudancas. Desta forma, Perron et al (2008) consideram que um agente de
mudanca é um individuo que "promove liberalmente a implementacdo de um determinado
projecto de mudanca em seu contexto. Supde-se que o seu funcionamento ndo é aleatdrio e
nado participa de programas especificos pertencentes ao sistema ou organizagdo a que estd
associado” (p.54). Nessa perspectiva, ressalta-se que o agente de mudancga corresponde a um
individuo ou a um grupo inserido na organizacdo ou em um de seus sectores, cuja funcdo
principal é favorecer e dinamizar o processo de transformacgao organizacional.

Na fungdo de mediador entre o conhecimento pedagdgico e as praticas de ensino, o agente de
mudanca desempenha um papel essencial ao disponibilizar saberes e recursos que contribuem
para a facilitacdo das transformacdes educativas e da reflexdao pedagdgica (Collerette, Delisle &
Perron, 2008). No contexto mogcambicano, torna-se evidente que as melhorias no sistema
educativo ndo se concretizam apenas pela aplicacdo literal de modelos curriculares concebidos
externamente. Ao contrario, elas requerem um envolvimento colectivo, centrado na analise
critica sobre o que é significativo ensinar e nas estratégias metodoldgicas que realmente
favorecam o processo de aprendizagem dos alunos.

Prdticas de Supervisdo Pedagdgica

A supervisao pedagdgica é entendida como um processo de apoio ao desenvolvimento
profissional docente, que deve ir além da fiscalizacdo e do controlo. Tradicionalmente, em
Mogambique e em outros contextos, a supervisdo esteve associada a uma légica avaliativa e
hierarquica, onde o foco recaia sobretudo no cumprimento de normas e programas (Macamo,
2015). Nesse modelo, predominavam praticas como a observacgdo de aulas de forma impositiva,
a elaboracgdo de relatérios de desempenho e a emissdao de orientagdes verticais por parte de
directores ou inspectores.

Embora estas praticas tenham o mérito de assegurar algum nivel de padronizacdo, varios
autores reconhecem que elas tendem a gerar resisténcia entre professores e ndo contribuem
de forma efectiva para a melhoria das praticas pedagdgicas (Day, 2001; Nguenha, 2020). Nas
ultimas décadas, entretanto, tem-se defendido uma abordagem mais colaborativa e reflexiva.
Segundo Alarcdo e Tavares (2003), a supervisdo deve ser concebida como um espaco de partilha,
didlogo e reflexdo critica, em que professores e supervisores constroem juntos novos caminhos
para a pratica pedagdgica. Do mesmo modo, Vieira (2009) sustenta que a observacdo entre
pares é uma das praticas mais ricas para o desenvolvimento profissional, pois permite que os
docentes se apoiem mutuamente e construam uma visdo critica da sua actuacao.

No contexto mogambicano, Chilaule (2018) observa que a criacdo de encontros pedagodgicos
constitui uma das praticas inovadoras mais significativas, pois possibilita aos docentes reflectir
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sobre as suas praticas e trocar metodologias de ensino. Esses espagos contribuem para a
formacdao de comunidades profissionais de aprendizagem, nas quais os professores se
reconhecem como aprendentes ao longo da vida. Nguenha (2020) acrescenta que tais praticas
s6 ganham sentido quando institucionalizadas e garantidas pela gestdo escolar, evitando que se
limitem a iniciativas pontuais.

Desta forma, pode-se afirmar que as praticas de supervisdao pedagoégica estdo em transicdo: de
uma perspetiva centrada na fiscalizacdo para outra que valoriza a colaboracdo, a formacao
continua e ainovacdo educativa. Tal evolucao é fundamental para responder aos desafios atuais
da escola mogambicana e garantir que a supervisao pedagdgica ndo seja apenas um mecanismo
de controlo, mas sim um processo de transformacao e qualidade no ensino.

Supervisd@o Pedagdgica no Contexto Mogambicano

A lei nimero 4/83 de 23 de Margo e seguinte lei nimero 6/92 de Maio, estabelecem que O
Ministério da Educacdo gere o SNE. E estabelecida no seu artigo 12 "O Ministério da Educacdo é
uma instituicdo central de uma instituicdo governamental que contribui para a compreensdo do
cidadao sobre o plano, ordem, orientacao e desenvolvimento no campo da educacdo de acordo
com os principios, programas e organizados pelo governo. Integragdo nacional e fortalecimento
de Mocambique". O artigo 2.2 define as responsabilidades do Ministério da Educacdo.

Desenhar politicas e estratégias educacionais, padrdes, regulamentos, monitorar e considerar
actividades de aprendizagem, planejar, monitorar e avaliar actividades. A lideranga escolar ou
pedagdgica é realizada de forma estratégica, partindo do nivel macro de administracdo (centro)
até ao nivel micro (nas escolas) ou vice-versa, estruturalmente da seguinte forma. No nivel
intermedidrio, onde os instrutores vém do Ministério da Educacdo e Desenvolvimento. A nivel
provincial, com técnicos dos departamentos provinciais e de desenvolvimento humano como
supervisores.

Supervisdo e Desenvolvimento profissional

Segundo Alarcdo e Canha (2013), o desenvolvimento profissional docente configura-se como
um processo continuo de aprendizagem que demanda esforco pessoal, iniciativa prépria,
dedicagdao e compromisso com a profissdo. Para os autores, esse desenvolvimento implica a
aquisicdo de saberes relacionados ao ensino, a formacdo de atitudes positivas em relagdo a
educacdo, a construgdo de relagGes interpessoais saudaveis, bem como o aprimoramento de
competéncias pedagdgicas e a constante reflexdo sobre a pratica educativa. Trata-se de uma
concepcao relativamente recente no campo da formagdo docente, que se torna cada vez mais
relevante frente as transformac&es sociais contemporaneas.

Nesse sentido, os professores passam a ser reconhecidos como sujeitos auténomos, dotados de
responsabilidade sobre sua prdpria pratica e comprometidos com multiplas fungdes para além
da mera transmissdo de conhecimentos (Alarcdo & Canha, 2013). Essa perspectiva reforca a
ideia de que, na actualidade, exercer uma profissdo exige engajamento pessoal em um processo
permanente de crescimento, no qual o profissional constrdi e reconstrdi seus saberes e modos
de actuacdo ao longo da vida, de forma a responder as exigéncias de uma sociedade em
constante transformacdo. Para Assique (2015), a supervisdo visa orientar o desenvolvimento
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como finalidade, mas também apoia o processo de desenvolvimento. Sob essa dptica, o
desenvolvimento é concebido como um percurso permanente, impulsionado pelas interac¢des
dindmicas entre os individuos e o contexto social em que estdo inseridos, promovendo a ac¢ao
dindmica baseada no conhecimento e didlogo construtivo.

Discussao de resultados

Este espaco destina-se a discussdo dos resultados obtidos a partir da entrevista realizada com
trés participantes da Escola Bdsica 7 de Abril: a Directora, o Director Adjunto Pedagdgico interino
e um Professor. Os resultados foram organizados em trés blocos de acordo com os objectivos
da pesquisa: o primeiro refere-se as praticas diferenciadas desenvolvidas na Escola 7 de Abril; o
segundo faz mencao sobre o nivel de abrangéncia das praticas de supervisdao na escola 7 de
Abril; e o terceiro aponta os principais entraves a promoc¢do de uma supervisdo alinhada as
directrizes que visam aprimorar a qualidade da educacédo.

Praticas de supervisao pedagdgica implementadas actualmente na
escola basica 7 de Abril

A partir da questdo orientadora, procurou-se identificar as praticas de supervisdo pedagdgica
implementadas na Escola Basica 7 de Abril. Dos depoimentos recolhidos, emergem como
principais praticas: supervisdo interna, assisténcia as aulas e comisses de avaliagdo.

Na entrevista realizada em simultaneo com a directora (DE) e o director pedagédgico (DP), ambos
foram unanimes ao afirmar que a escola adopta a supervisdo interna, voltada para a organizacao
estrutural e documental; a assisténcia as aulas, com acompanhamento do trabalho dos
professores; e as comissdes de avaliagdao, responsdveis pela andlise periddica das actividades
desenvolvidas e elaboracdo de relatdrios de desempenho. J& o professor (prof.) entrevistado
acrescentou dimensdes complementares, mencionando a assisténcia entre colegas da mesma
disciplina, a indugao de novos professores e estagidrios para o desenvolvimento profissional,
bem como o planeamento e a avaliacdo das actividades.

Essas praticas correspondem ao que Alarcdo e Tavares (2003) definem como fun¢Ges de apoio,
acompanhamento e regulagao do ensino, que visam garantir a qualidade das aprendizagens.
Também se alinham com Libaneo (2013), ao destacar que a supervisdo deve orientar e avaliar o
trabalho docente, garantindo coeréncia entre planificacdo e execu¢do. Entretanto, essa
variedade de prdticas revela que a supervisdo pedagoégica ndo se limita ao controle
administrativo, mas assume também uma func¢do formativa, voltada ao apoio docente e ao
aprimoramento das praticas pedagdgicas. Conforme aponta Alarcdo (2001), a supervisdo deve
ser entendida como um processo de colaboracdo, reflexdo e construcdo conjunta, e ndo apenas
como fiscalizacdo. Do mesmo modo, Vasconcellos (2013) defende que a supervisdo deve
promover a participacdo activa dos professores, favorecendo a autonomia e a melhoria continua
do ensino.

A luz dos autores, é possivel perceber que, embora a supervisdo interna e as comissdes de
avaliagdo assumam um cardcter mais burocratico e organizacional, a pratica de assisténcia as
aulas e o0 acompanhamento de estagiarios revelam uma preocupacdo com o desenvolvimento
profissional dos professores. Nesse sentido, a realidade da Escola Basica 7 de Abril parece
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articular tanto uma dimensdo administrativa quanto pedagdgica, ainda que haja risco de
prevaléncia do controle sobre a dimensao formativa.

Alias, o maior desafio identificado é equilibrar tais dimensdes. Se, por um lado, é fundamental
garantir a organizacdo e cumprimento das normas, por outro, a supervisao pedagdgica s6 se
realiza plenamente quando contribui para a reflexdo critica e a inovagdo nas praticas de ensino.
Assim, considera-se que a escola poderia investir em estratégias mais sistematicas de formacao
colaborativa, como grupos de estudo, circulos de partilha de praticas e feedback construtivo, de
modo a transformar a supervisdo em um espaco de crescimento colectivo, e ndo apenas em um
mecanismo avaliativo.

Existéncia de alguma prdtica de supervisdo inovadora na escola bdsica 7 de Abril.

No ambito das praticas de supervisdao, questionou-se os entrevistados sobre a existéncia de
iniciativas inovadoras na escola. As respostas convergiram no reconhecimento de que, desde o
ano anterior, tém sido introduzidas estratégias diferenciadas nesse dominio.

A Directora e o Director pedagdgico interino destacaram a realizacdo de encontros pedagdgicos,
tanto ao nivel da escola quanto da ZIP, como principal inova¢do. Nesses encontros, os docentes
tém a oportunidade de partilhar novas metodologias de ensino, particularmente em disciplinas
como Matematica e Ciéncias Naturais, o que possibilita a adopc¢ao de abordagens diferenciadas
em relacdo aos métodos tradicionais.

O professor entrevistado acrescentou ainda a importancia da assisténcia de aulas entre colegas
da mesma area, pratica que considera inovadora dentro do contexto escolar. Segundo ele, essa
dindmica favorece a melhoria do desempenho docente, na medida em que os professores
recebem feedback directo de colegas especialistas na mesma disciplina, permitindo um
processo colaborativo de reflexdo e aperfeigoamento das praticas pedagdgicas.

Macamo (2015) destaca que a supervisdo pedagégica em Mogambique deve evoluir de um
modelo meramente fiscalizador para uma abordagem colaborativa e formativa, onde o didlogo
entre docentes constitui elemento central para a melhoria continua. Do mesmo modo, Chilaule
(2018) salienta que a partilha de experiéncias e a reflexdo conjunta contribuem para a
construg¢do de comunidades profissionais de aprendizagem, factor essencial para a inovagao
educativa em escolas basicas.

Percebe-se que a Escola Basica 7 de Abril demonstra esfor¢co em alinhar-se com estas
recomendagdes, ao adoptar praticas que estimulam a colaboragdo e o desenvolvimento
profissional docente. Contudo, como observa Nguenha (2020), a inovagdo sé se torna efectiva
guando existe continuidade e institucionalizacdo das praticas, de modo a evitar que se esgotem
em iniciativas pontuais. Assim, defende-se que a aposta em encontros pedagdgicos e na
observagdo mutua de aulas representa um passo relevante para transformar a supervisao
pedagdgica em processo democratico, participativo e sustentdvel, ajustado as exigéncias do
sistema nacional de educacao.
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O nivel de abrangéncia das prdticas de supervisdo na escola 7 de Abril

De acordo com os depoimentos da directora e do director pedagdgico, as praticas de supervisdo
pedagdgica na Escola 7 de Abril abrangem todas as areas do processo educativo, manifestando-
se em trés frentes principais: o controle da assiduidade dos professores, o acompanhamento
das planificacGes de aulas e a observagao directa em sala de aula. Ja o professor entrevistado
acrescentou que tais praticas se estendem ndo apenas aos professores, mas também a toda a
comunidade escolar, ressaltando uma visao mais ampla do papel da supervisao.

Autores como Alarcdo (2001) e Ndvoa (1992) defendem que a supervisdo deve ultrapassar a
funcdo de controle e assumir uma dimensdo participativa e colaborativa, que envolva diferentes
actores do processo educativo. Sob essa Optica, a fala do professor aproxima-se mais da
concepgao contemporanea de supervisdo, enquanto a direc¢do ainda reflecte uma pratica
marcada pela centralidade da gestdo e pelo acompanhamento hierarquico. Assim percebe-se
gue a abrangéncia das praticas de supervisdo na Escola 7 de Abril mostra avancos importantes
ao contemplar tanto aspectos administrativos quanto pedagdgicos. No entanto, ha que
considerar ser necessdrio reforcar mecanismos que ampliem a participa¢do dos professores e
da comunidade escolar, para que a supervisdo nao seja vista apenas como um instrumento de
fiscalizagcdo, mas como um espaco de formacao colectiva, didlogo e co-responsabilizacdo pelo
processo educativo.

Os principais entraves a promog¢ao de uma supervisao alinhada as
directrizes que visam aprimorar a qualidade da educacao.

Os entrevistados DE & DP na sua declaracdo referiram que enfrentam alguns desafios, entre
eles: Tempo: o primeiro turno inicia as 6h, o que dificulta a assiduidade e a preparagdo dos
alunos devido a idade e deslocamento. Reformulamos o horario para 6h20, mas ainda é um
obstaculo. Materiais: nem sempre temos materiais suficientes para todos os professores,
especialmente durante formagbes na ZIP, onde participam muitos docentes”. O professor
indicou que “alguns supervisores destacados para acompanhamento ou assisténcia as aulas ndo
tém sido da area, exclusdo de técnicos especializados e experientes, excesso de aulas e falta de
uma sala com equipamentos informaticos para aprimorar nova metodologias de ensino e
aprendizagem”.

Os depoimentos revelam que, apesar dos esforcos em implementar praticas de supervisao
pedagdgica, a Escola 7 de Abril enfrenta obstaculos significativos que afectam sua eficacia. A
direccdo destacou dificuldades relacionadas ao tempo — com o inicio das aulas as 6h,
prejudicando assiduidade e preparacgdo dos alunos — e a escassez de materiais, especialmente
em formagdes que envolvem muitos docentes. Por sua vez, o professor enfatizou limita¢oes
ligadas a especializagdo dos supervisores, apontando que, em algumas situacbes, 0s
responsaveis pela assisténcia as aulas ndo pertencem a darea especifica, além da exclusdo de
técnicos experientes, da sobrecarga de aulas e da auséncia de uma sala equipada com recursos
tecnoldgicos para apoiar metodologias inovadoras.

A andlise conjunta desses depoimentos evidencia que os desafios enfrentados sdo de natureza
estrutural, organizacional e pedagdgica. Enquanto a direcgao reconhece a pressao do tempo e
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a falta de recursos, o professor explicita entraves directamente ligados a qualidade do
acompanhamento e a inovacdo no processo de ensino-aprendizagem. Essa distincao de focos
sugere que a direccdo tende a valorizar os aspectos logisticos e administrativos, enquanto os
docentes percebem os problemas na dimensao formativa e profissional da supervisdo. Segundo
Alarcdo (2001), a supervisdo sO se torna efectiva quando alia a gestdo organizacional a
valorizacdao do desenvolvimento profissional docente. Do mesmo modo, Vasconcellos (2013)
ressalta que a auséncia de condicbes materiais e pedagogicas adequadas pode limitar o
potencial formativo da supervisdo, reduzindo-a a mera pratica burocratica.

Do meu ponto de vista, os desafios relatados indicam que a supervisdo na Escola 7 de Abril
precisa ser fortalecida em duas frentes: (1) estrutural, com investimentos em materiais, infra-
estrutura e organizacdo do tempo escolar; e (2) formativa, garantindo que os supervisores
possuam preparo técnico e pertengam a drea de actuac¢do dos professores acompanhados. Além
disso, a criacdo de espacos com recursos tecnolégicos e a valorizacdo da experiéncia dos
técnicos especializados podem ampliar a qualidade da supervisdo, transformando-a em um
verdadeiro motor de inovac¢do pedagdgica.

Consideragoes finais

O estudo desenvolvido na Escola Basica 7 de Abril permitiu analisar de forma aprofundada as
praticas de supervisdo pedagdgica em vigor, destacando tanto os elementos tradicionais como
as iniciativas consideradas inovadoras. Constatou-se que, além da supervisdo interna, da
assisténcia as aulas e das comissdes de avaliacdo, a escola vem implementando estratégias
diferenciadas, como os encontros pedagdgicos e a observacdo entre pares, que favorecem a
colaboragao dos professores e a melhoria continua das praticas de ensino.

Em relacdo ao nivel de abrangéncia, verificou-se que as praticas de supervisdo contemplam
tanto a dimensdo administrativa quanto a pedagdgica, estendendo-se ndo apenas aos
professores, mas também a outros intervenientes do processo educativo. Essa amplitude
demonstra esforgo da instituicdo em alinhar a supervisdo as necessidades do contexto escolar,
ainda que se reconhega a predominancia de mecanismos de controlo em algumas situagdes.

Por outro lado, os resultados revelaram entraves significativos, como a sobrecarga horaria dos
docentes, a falta de materiais adequados, a insuficiéncia de formacdo especifica de alguns
supervisores e a limitagao de recursos tecnoldgicos. Tais desafios condicionam a eficdcia das
praticas e reduzem o alcance do potencial inovador identificado.

De modo geral, o estudo atingiu os objectivos propostos ao identificar as praticas diferenciadas
desenvolvidas na escola, reflectir sobre o seu nivel de abrangéncia e apontar os principais
obstdculos a sua consolidagdo. Conclui-se que a supervisdao pedagdgica na Escola 7 de Abril
encontra-se em processo de transicao, apresentando avancgos relevantes, mas carecendo ainda
de condigBes estruturais e organizacionais que assegurem a sustentabilidade e o fortalecimento
de um modelo verdadeiramente formativo, participativo e transformador.
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